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Oversigt over forslag til budget 2019 p3 Udvalget for @konomi
og Erhvervs omrdde [UDKAST]

Omprioriteringsforsliag, 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
01 | Tilpasning af puljer pd stabsomrdderne | -2.000| -2.000| -2.000| -2.000
Samling af personale og
02 | gkonomiopgaver 200 -500| -1.000| -1.500
03 | Reduktion af fagforvaltningerne -1.400| -1.400| -1.400| -1.400
Effektivisering af i‘ndk(ab - Investering i 700 900 900 900
04 2 ekstra medarbejdere
ngi';tfj"rfirri:fgjgri”dk”b - Besparelse -1.000| -2.550| -2.550| -2.550
I alt omprioriteringsforslag -3.500| -5.550| -6.050| -6.550
Nye driftsgnsker, 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
Databeskyttelsesradgiver & IT-
b1 sikkerhedéfunktion ) 600 600 600 600
D2 | Lgnpulje pa byggesagsomradet 200 200 200 200
D3 | Beredskabet 260 260 260 260
D4 | Udskydelse af Fzelles Ejendomscenter 500 500 500 0
I alt nye driftsgnsker 1.560| 1.560| 1.560| 1.060
Netto driftsforslag -1.940| -3.990| -4.490| -5.490

Investeringsforslag fra andre udvalg til 2019 2020 2021 2022
konto 6, 1.000 kr.

Fortsat investering pd myndighedsomradet

Udgift pa8 myndighedsomradet p& konto
11 6 (Udvalget for @konomi og Erhverv) 1.000 1.000 1.000 1.000

Besparelse pd& myndighedsomradet pd ) ) ) )
1 konto 5 (Udvalget for Bgrn og Leering) 2500 2.500 2500 2.500
I alt investeringsforslag -1.500| -1.500| -1.500| -1.500
Nye anlaegsgnsker, 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
A1 | Grundkapitalldn til stgttet byggeri 3.000 3.000 3.000 3.000
A2 |BCV 25.000

I alt anlaegsgnsker 3.000| 3.000]| 3.000| 28.000
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O1: Tilpasning af puljer pd stabsomraderne [UDKAST]

Udvalget for @konomi og Erhverv

Forslag til Budget 2019-2022 |;;'§2)3' Varde

Beskrivelse af forslag

Forvaltningen har vaeret budgettet for @konomi og Erhverv igennem pa
stabsomraderne i forhold til at afdaekke mindreforbrug, som vil kunne anvendes til
omprioriteringer. Det bemaerkes, at listen over tilpasninger beror pd en konkret
vurdering fra forvaltningen, som blandt andet er baseret pa det historiske forbrug.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget har ingen konsekvenser for det borgeroplevede serviceniveau.

@konomi

2019 2020 2021 2022
Drift
Tilpasning af direktionens puljer i forhold til -335 -335 -335 -335
forbrug
Tilpasning af stabenes puljer i forhold til -550 -550 -550 -550

forbrug (annoncer, konsulenter, felles TR,
porto, kommunikation mv.)

Tilpasning af budget til revision samt -615 -615 -615 -615
driftssikring af boligbyggeri

Tilpasning af seniorordninger i forhold til -150 -150 -150 -150
forbrug

Tilpasning af Faelles uddannelseskonto og -350 -350 -350 -350
kompetencemidler

Ialt -2.000 -2.000 -2.000 -2.000

Personalekonsekvenser
Ingen.
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02: Samling af personale og gskonomiopgaver [UDKAST]

Udvalget for @konomi og Erhverv

Forslag til Budget 2019-2022

Beskrivelse af forslag

Samling af gkonomi og personaleopgaver er et af temaerne fra moderniserings- og
effektiviseringsaftalen mellem KL og Regeringen.

I Varde Kommune varetages personale og gkonomiopgaver bade centralt, i stabe

og pa institutionerne. Direktionen anbefaler at samle og optimere de
administrative opgaver og processer omkring personale-, indkgb og gkonomi
herunder: Budgetopfalgning, Ignindberetninger, refusion, bogfgring,

bilagshéndtering og gkonomistyring.

Baggrunden for forslaget er, at der er gode erfaringer fra andre kommuner med et
samarbejde omkring disse opgaver bade i forhold til betydelige gkonomiske
gevinster (optimering af arbejdsgange, digitale Igsninger, harmonisering af
opgavevaretagelsen), men ogsa i forhold til at gge fagligheden og kvaliteten i
opgaverne. Det er samtidigt vurderingen, at tiltaget vil "binde” den samlede
organisation teettere sammen i forhold til en tvaergdende organisering af
opgaverne pa disse omrader.

Da der i gjeblikket pagar en implementeringsproces af nyt gkonomi og Ignsystem,
hvor der automatiseres mange opgaver og dermed effektiviserer arbejdsgangene,
er det vurderingen, at digitaliseringsgevinsterne lettest realiseres i en fealles
gkonomi- og personalefunktion.

Administrationen vil igangsaette en undersggelse, som skal stgtte op projektet og
afdeekke arbejdsgange og opgaver, der med fordel kan betjenes mere professionelt
samt identificere opgaver, som kan erstattes af robotteknologi (RPA).

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget har ingen konsekvenser for det borgeroplevede serviceniveau.

gkonomi

Der er indregnet en investering i 2019 p& konsulentvirksomhed, der skal
understgtte en god implementeringsproces og sikre, at de gkonomiske gevinster
kan realiseres.

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtagt / +

= merudgift)

Drift 200 -500 -1.000 -1.500

Personalekonsekvenser

Der forventes personalereduktioner pd ca. 4 medarbejdere, som fordeles pd hele
organisationens administrative personale, hvilket forsgges indarbejdet i forbindelse
med naturlig afgang.

Side 3



|w—9@' Varde

68
<Y Kommune

S~—
03: Reduktion af fagforvaltningerne [UDKAST]

Udvalget for @konomi og Erhverv

Forslag til Budget 2019-2022

Beskrivelse af forslag

Der har de seneste ar vaeret stort fokus pa at reducere de administrative udgifter.
Der er lavet en raekke besparelser pa administrationen (konto 6) i 2017 og 2018
(med en stigende profil). Men der er ogsad lavet en raekke nye tiltag og
investeringsforslag, som isoleret set gger de administrative udgifter.

Forvaltningerne har fokus p& optimering af arbejdsgange herunder optimering af
konsulent og koordinatoropgaver, optimering af telefonbetjening og
borgersamtaler, indfgrsel af nye teknologiske hjzelpemidler fx talegenkendelse og
automatisering af arbejdsopgaver via nye fagsystemer eller ny software (robotter).
Derudover vurderer forvaltningerne fortlgbende, hvorvidt investeringsprojekter
fortsat har behov for samme administrative indsats.

Forvaltningen vurderer ogsa, at der er en effektiviseringsgevinst ved at genvurdere
snitfladerne og dermed sagsgangene mellem borgerservice og ydelsesteamet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget har ingen konsekvenser for det borgeroplevede serviceniveau.

Gkonomi

Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtaegt / + =
merudgift)

Drift
Reduktion af fagforvaltningerne -900 -900 -900 -900

Genvurdering af snitflader mellem -500 -500 -500 -500
borgerservice og ydelsesteamet

I alt -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

Personalekonsekvenser
Personalereduktioner pa ca. 3-4 personer.

Side 4



4G5 Varde

Forslag til Budget 2019-2022 i
“@D Kommune

04: Effektivisering af indkgb i Varde Kommune [UDKAST]

Udvalget for @konomi og Erhverv
Beskrivelse af forslag

Hver krone vi sparer ved effektiviseringer er en krone vi kan prioritere til andre formal - det
geelder ikke mindst inden for indkgb i kommunen.

Vi har gennem udbud over en laengere arraekke opndet vaesentlige besparelser pd
indkgbsomradet. De indkgbsomrader der i dag driftes og udbydes i henhold til
udbudslovgivning genererer dog ikke leengere vaesentlige besparelser og vi bgr derfor
udfordre organisationen pa andre omrader.

Vi kan gennem en helhedsorienteret og professionel indsats pa indkgbsomradet sikre, at vi
hgster de gevinster - sdvel de direkte gkonomiske som de ressourcemaessige
effektiviseringer- vi har mulighed for.

Der er stadig omrader i organisationen af vaesentlig gkonomisk karakter der endnu ikke er
blevet afprgvet i forhold indkgb og indkgbsadfaerd.

Ligesom der er muligheder for at hente rigtige gode gevinster i en struktureret og fokuseret
tilgang til kontrakt- og leverandgrstyring

I vedlagte bilag findes en mere detaljeret beskrivelse af baggrund, forventninger og mulige
initiativer i forbindelse med forslaget

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Det kan veere svaert, at forudse hvilke fremtidige konsekvenser disse indsatser pd lsengere
sigt vil kunne fa - afhaenger af de konkrete initiativer.

Umiddelbart ingen konsekvenser for serviceniveauet

gkonomi

Der skal investeres i ressourcer til screening af ikke-afprovede omrader samt arbejdet med
optimering af kontraktstyring og indkgbsadfaerd. En investering der dog skal tjene sig selv
og mere til hjem igen.

Besparelserne er i fgrste omgang kun budgetteret for kontraktstyring. Estimat for
besparelser pa ikke-afprgvede omrader vil fgrst blive indarbejdet i fremtidig budget i forhold
til resultatet af en screening af potentialer efter 1 ar.

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtaegt /
+ = merudgift)

Drift

@konomiske gevinster -1.000 -2.550 -2.550 -2.550
Ressourcemaessige udgifter 700 900 900 900
Samlet -300 -1.650 -1.650 -1.650

Personalekonsekvenser

For at kunne gennemfgre forslaget vil der vaere behov for 2 normeringer af 37 timer. Den
ene normering vil veere en projektanseettelse, som kan fgre til fastanseettelse ved eventuel

malopfyldelse.
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Bilag til 04: Effektivisering af indkgb i Varde Kommune

[UDKAST]

Forslag til Budget 2019-2022

Indkgb kan defineres som alt det vi kgber hos eksterne leverandgrer -altsd ikke kun
begreenset til de omrdder vi i dag regulerer indenfor tjenesteydelser, varekgb og
bygge/anleegsopgaver.

De gkonomiske gevinster bliver desvaerre stadig mere vanskelige at finde i de udbudsplaner
vi kerer med i dag, hvor de samme udbudsomrader har vaeret genstand for flere 3rs
konkurrenceudsaettelser og derfor er praeget af enten stagnation eller ligefrem stigning i de
priser vi kan indhente hos leverandgrerne. Nogle markeder er allerede meaettet og
leverandgrerne har banket priserne i bund og derfor ser vi nu en naturlig eskalering.

Vi ser dog forsat muligheder for effektiviseringer i den made vi keber ind pd i Varde
Kommune. Men vi skal veere udfordrende og have en kommerciel og professionel tilgang til
indkgb i hele organisationen. Det kraever styring og en helhedsorienteret indsats.

- Vi skal veere udfordrende pa omrader hvor vi endnu ikke har kigget pd indkgb og
indkgbsadfaerd

- Vi skal have en strategisk tilgang til styring af indgdede kontrakter.

- Vi skal arbejde for en samlet og helhedsorienteret tilgang til indkgb og samle
ressourcer og opgaver der hvor det giver mening og har stagrst effekt

Der kan med fordel og med mulighed for gevinster i form af krone/gre besparelser,
ressourceoptimering, bedre styring og nytteveerdi arbejdes med 3 hovedkategorier:

e Konkurrenceudsaettelse og styring af indkgb pa ikke-afprgvede omrader
e Optimering af vores kontraktstyring
e Strategisk og helhedsorienteret fokus pa indkgbsadfaerd

@konomi

Som naevnt er der stadig gevinster at hente ved at arbejde med vores indkgb og
indkgbsadfzerd. Vurderingen er at en intensivering af indsatsen p8 omradet vil kunne give
ggede muligheder for gevinstrealiseringer, som vi i dag ikke har tid og ressourcer til at
indhente.

Da de ikke-afprgvede omrader stadig er uudforskede og reguleringen af indkgbsadfaerd er
vanskelig at kapitalisere, er estimaterne for en eventuel gevinst her stadig en usikker
vurdering.

Besparelserne i forhold til de ikke-afprgvede omrader samt indkgbsadfeerd foreslds forst
budgettet efter en screening af potentialer — et ar efter projektstart.

Det skal desuden iagttages, at der foruden de direkte gkonomiske gevinster ogsad afledes
andre kvaliteter for kommunen som kan vaere svaere at kapitalisere, mervaerdi af en
kontrakt, risikominimering, kvalitetslgft, samfundsgkonomiske forhold m.v.

Kontraktstyring

Estimat fra andre businesscases o0g konsulentvirksomhed med speciale indenfor
kontraktstyring er at der - alt efter organisationens modenhed - kan spares ca. 10% af
kontraktsummen ved systematisk kontraktgennemgang og opfglgning - seerligt pa IT-
omrédet.

Estimaterne for de gkonomiske gevinster er de direkte gkonomiske effekter opnaet bade via
efterbehandling af kontraktomrdder (kontraktopfslgning) men i seerlig grad proaktive
gevinster som forhindrer uhensigtsmaessige kontrakter eller indkgbsadfaerd.

Side 6
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I dag har vi fglgende udgifter indenfor varekgb der er kontraktdaekket:
Aftaledeekket IT-kgb 32.680.000
Aftaledeekket varekgb uden IT 47.220.000
Aftaledaekket varekgb i alt 79.900.000

Ideelt set vil der altsd vaere mulighed for at realisere en gevinst p& knap 8 mio. kroner.
Vores vurdering vil imidlertid vaere noget mere forsigtigt.

For IT-kontrakter vurderes en besparelse pd 5% som vil svare til ca. 1,6 mio. kroner. For
gvrigt varekgb vil vurderingen ligge pa 2% og svare til ca. 950.000 kroner.

Ikke-afprovede omrider

Ved at udfordre organisationen pa indkgb og indkgbsadfzerd pad omrader hvor vi endnu ikke
har optimeret vores indkgb, wvurderer vi der kan hentes betydelige besparelser.
Besparelserne skal findes ved direkte gkonomiske gevinster i forbindelse med
konkurrenceudsaettelse og indirekte gevinster ved kontraktstyring/optimering og regulering
af indkgbsadfaerd.

Varde Kommune kgber arligt ind for knap 900 mio. kroner. Heraf er kun 27% udsat for
konkurrence - der er altsd 640 mio. kroner der i dag ikke er udsat for konkurrence

Jobcentret har ikke-konkurrenceudsatte udgifter for i alt knap 42 mio. kroner
Socialomradet - har ikke-konkurrenceudsatte udgifter for i alt 61 mio. kroner
Bgrn- og familie — har ikke-konkurrenceudsatte udgifter for i alt 27 mio. kroner
Konsulentydelser pa tveers af organisationen udggr 19 mio. kroner

Dette er blot eksempler p& omrader der med fordel kan screenes for potentialer — og derfor
ikke en udtgmmende liste.

Som faolge af loveendringer skal beskaeftigelsesomradet spare ca. 7,7 mio. kroner. Det
bemaerkes, at dette indkgbsforslag ikke medfgrer en besparelse pa beskaftigelsesomradet,
men kan veere en hjeelp til omradet. Udbud, tilbudsindhentninger, kontraktoptimering og
kontraktgennemgang vil eventuelt veere mulige kanaler til at overholde budgetter og
indhente forventede besparelser ogsa pa dette omrade.

Der er ogsa en mulighed for, at andre budgetudfordrede omrdder som f.eks. det
specialiserede socialomrade, kan benytte af lignede tiltag og disse kan vaere medvirkende
faktorer i bedre budgetoverholdelse.

Det vil indenfor de enkelte omrader ikke veere muligt, at udbyde og/eller pd anden made
udseette alle ydelser for konkurrence, men det vurderes at der indenfor de 640 mio. kroner
vil veere et stort potentiale for gkonomiske gevinster.

Indkobsadfeaerd
Omkring 120.000 fakturaer kgrer hvert &r gennem haenderne pd kommunens ansatte. Hver
af disse fakturaer har en handteringsomkostning tilknyttet.

Fysiske kgb koster 330 kroner per faktura
Kgb via mail eller tiIf koster 176 kroner per faktura
Kgb via vores eget e-handelssystem 90 kroner per faktura

Kilde: Effektive indkob gennem E-handel. KL, maj 2017. Case vedr. beregning af
procesomkostninger, Hjgrring Kommune
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Omkring 27.000 af disse fakturaer indeholder kgb for under 150 kroner - og er disse kgb
foretaget via mail, telefon eller i butik er hdndteringsomkostninger pa 27.000 fakturaer altsd
stgrre end selv indkgbet.

Estimat over fordeling af indkgb

Indkgbskanal Andel i % Handteringsomkostninger
Fysisk indkgb 20% 8,0 mio

Mail, telefon, webshop 75% 16,0 mio

Eget e-handelssystem 5% 0,5 mio

Ialt 100% 24,5 mio

Ved optimering og regulering af indkgbsadfzerden gennem faerre og billigere indkgb kan der
sagtens ressourceoptimeres pa omradet. Foruden disse direkte ressourcemaessige gevinster
ved adfeerdsregulering vil det ogsd have en positiv indvirkning pd de samfundsgkonomiske
omkostninger - faerre leverandgromkostninger, transport, Co2, indpakning og meget mere.

Der kan arbejdes med flere omrader indenfor regulering af indkgbsadfaerden:
- Minimering af antal fakturaer
-  Flytte indkgbskanaler
- Mere centraliseret og struktureret indkgb
- Den generelle holdning til indkgb i hele organisationen

Der arbejdes pa nuveerende tidspunkt med at undersgge potentialer ved centralisering og
effektivisering af de g@konomiske administrative opgaver i organisationen. Denne
undersggelse kan ogsd have indflydelse p& handteringen af indkgb. Dette omrade
kapitaliseres derfor ogsa forst efter en klarlaegning af hvilken indflydelse den vil have pd
indkgbsadfeerd og eventuelle afledte besparelser.

Hvordan saetter vi det i gang?
Konkretisering af tiltag vil indgd8 i vores indkgbsstrategi til implementering af
indkgbspolitikken

For at kunne effektuere naerveerende forslag skal der ressourcemaessige investeringer til,
men som navnt under afsnittet @konomi er forventningen at disse ressourcer, foruden de
direkte og indirekte gkonomiske gevinster, daekkes ind af de forventede besparelser.

1 konsulent projektansaettes i fgrste omgang til screening af nye omrader. Findes der
som forventet potentialer for at arbejde videre med konkurrenceudszettelser og/eller
indkgbsadfzerd, konverteres projektanszettelsen til en fastanszettelse.

1 konsulent fastansaettes til kontraktstyring og adfeaerdsregulering, da dette kraever
opstart over et par &r og efterfslgende forsat systematisk kontraktopfglgning for
opretholdelse. Alternativt kan der inden en endelig beslutning hyres et konsulentfirma til en
screening af kontraktstyring i Varde Kommune. Dette vil dog koste omkring 300.000 kroner.

Det foreslds, at begge ressourcer placeres i Indkgb. Dette vil sikre en professionel tilgang til

og fleksibilitet i udnyttelsen af ressourcer og erfaringer som ogsa kan bruges indenfor alle
indkgbsomrader pa tveers af organisationen.
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D1: Finansiering af Databeskyttelsesrédglver & IT-
sikkerhedsfunktion [Udkast]

Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Udvalget for @konomi og Erhverv godkendte d. 3. januar 2018 ansaettelsen af
Databeskyttelsesradgiver og IT-sikkerhedsfunktion, finansieringen for 2019 og
frem skal drgftes pd budgetkonferencen 2018. Databeskyttelsesradgiveren skal
arbejde for, at Varde Kommune overholder Databeskyttelsesforordningen.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

dkonomi

Det afsatte belgb indeholder Ign og 100.000 kr. til Igbende overholdelse af
forordningen.

Belob i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtasgt / + = merudgift)

Drift 605 605 605 605
Anlaeg

Der pd nuvarende tidspunkt ikke afklaret, hvorvidt kommunerne bliver DUT-
kompenseret for de ggede udgifter til Databeskyttelsesforordningen. I s3 fald
bortfalder driftsgnsket.

Personalekonsekvenser
Det er en ny fuldtidsstilling.
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Forslag til Budget 2019-2022

D2: Lgnpulje pad byggesagsomradet [UDKAST]

Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Der er en efterspgrgsel fra private virksomheder og andre kommuner efter
personer med tekniske kompetencer pa byggesagsomradet. For at fastholde og
tiltraeekke personer med disse kompetencer fores|ds det, at der afszettes yderligere
200.000 kr. til Isnmidler pd byggesagsomradet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget medvirker til at opretholde serviceniveauet pd byggesagsomradet.

@konomi
Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift 200 200 200 200
Anlaeg

Personalekonsekvenser
De ekstra Ignmidler ggr det lettere at fastholde og tiltreekke personer med disse
kompetencer pa byggesagsomradet.
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Forslag til Budget 2019-2022

D3: Beredskabet [UDKAST]

Udvalget for @konomi og Erhverv

Beskrivelse af forslag

Efter dialog mellem de tre kommuner i Beredskabet (Fang, Varde og Esbjerg)
vurderes det, at det er ngdvendigt at afssette midler til omradet for opretholde
sikkerhedsniveauet. Det skal ses i lyset af, at det ikke er lykkedes at realisere de
forudsatte gevinster ved sammenlaegningen, som Moderniseringsstyrelsen
oprindeligt havde vurderet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Forslaget medvirker til at opretholde sikkerhedsniveauet i beredskabet.

@konomi

Ifglge Sydvestjysk Brandvaesens budget for 2019-2022 vurderes udgiften at
udggre ca. 380.000 kr. arligt for Varde Kommunes vedkommende. Der er dog et
overskud p& budgettet pa 120.000 kr., hvorfor driftsgnsket udggr 260.000 kr.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift 260 260 260 260
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Ingen.
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D4: Udskydelse af Feelles Ejendomscenter [UDKAST]

Udvalget for @konomi og Erhverv

Forslag til Budget 2019-2022

Beskrivelse af forslag

I budgetaftalen for 2018-2021 blev det besluttet at arbejde henimod at oprette et
feelles ejendomscenter. Der blev indarbejdet en besparelse 2 mio. kr. i 2019, 1
mio. kr. i 2020 og 1%2 mio. kr. i 2021.

Det foreslds, at oprettelsen af et falles ejendomscenter udskydes, s& den
indarbejde besparelse pa %2 mio. kr. i 2019 udskydes til i 2020, mens besparelsen
pa 1 mio. kr. i 2020 udskydes til 2021 osv.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Oprettelsen af et falles ejendomscenter udskydes.

Gkonomi

Forslaget om udskydelse medfgrer, at den oprindelige besparelse pa 500.000 kr. i
2019 annulleres, mens besparelsen bliver henholdsvis 500.000 kr. lavere i bade
2020 og 2021. Derfor fremsaettes et driftsgnske pd 500.000 kr. &rligt i 2019-2021.

Belpb i 1.000 kr. _ 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)

Drift 500 500 500 o
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Forslaget medfgrer, at de personalemaessige konsekvenser udskydes.
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I1: Fortsat investering pd myndighedsomradet [UDKAST]

Udvalget for @konomi og Erhverv samt Udvalget for Bgrn og Laering

Forslag til Budget 2019-2022

Beskrivelse af forslag

De seneste ars investering p& myndighedsomradet med en midlertidig bevilling pa
2,5 mil. kr. i 2017 og 1 mil. kr. i 2018 har vist sig at vaere en god investering bade
gkonomisk og i forhold til sagsbehandlingen. Investeringen pa8 myndighedssiden
har sammen med en omlagning af socialradgivernes arbejde givet feerre sager pr.
sagsbehandler, s3 vi nu ligger pa ca 25 sager for et fuldtidsarsveerk, hvilket har
resulteret i mere sammenhaengende og kvalitativ socialrddgivning, herunder
eksempelvis hurtigere sagsbehandling og mulighed for hyppigere opfglgning i
sagerne.

Der gnskes en permanent forggelse af budgettet med 1. mil. kr. pd konto 6 p3
myndighedsomradet, som kan modsvares af en reduktion pa 2,5 mil. kr. pa konto
5 pa& myndighedsomradet.

Investeringen har vaeret medvirkende til, at budgettet kan reduceres med 1,5 mil.
kr., herudover vurderes et yderligere mindreforbrug pa 1 mil. kr. som fglge af
fortsatte investeringer p& myndighedsomradet.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger
Serviceniveauet for sagsbehandlingen opretholdes.

@konomi

Belob i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022

( - = besparelse eller merindtaegt / + = merudgift)
Drift

Konto 6 pa& Myndighedsomradet 1.000 | 1.000 1.000 1.000
Konto 5 p& Myndighedsomradet -2.500 | -2.500 -2.500 -2.500
Anlaeg

Personalekonsekvenser
Forslaget har allerede betydet en reduktion pa leverandgrsiden, hvilket er
medvirkende til overskuddet p& omradet fra 2017.
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Al: Nyt budget til grundkapitalldn til stgttet byggeri.
[UDKAST]

Udvalget for @konomi og Erhverv.

Forslag til Budget 2019-2022

Beskrivelse af forslag
Det foresl3s, at der igen afsaettes budget til grundkapitalldn til stgttet byggeri.

Ifglge lov om almene boliger er kommunerne medfinansierende ved opfgrelse af
stgttet byggeri. Lovens udgangspunkt er, at kommunerne skal yde 13n pa 14% af
anskaffelsessummen. Indtil udgangen af 2018 er det kommunale grundkapitalldn
dog fastsat til 10% af anskaffelsessummen. Stgrrelsen af den kommunale
medfinansiering forventes at indgd i de kommende gkonomiforhandlinger om
kommunernes gkonomi og set i forhold til lovens udgangspunkt er der en risiko for,
at det kommunale grundkapitalldn forhgjes fra de nuvaerende 10% af
anskaffelsessummen. Den kommunale medfinansiering fastleegges pa det
tidspunkt, hvor Byradet godkender Skema A.

Varde Kommune har i samarbejde med de almene boligorganisationer udarbejdet
en strategi for opfgrelse af almene boliger i Varde Kommune. Strategien blev
vedtaget af byrddet den 12. maj 2010. Byrddet har indtil budgetleegningen for
2018 afsat 3 - 5 mio. kr. arligt til kommunal grundkapitalldn til stgttet byggeri.
Som fglge af blandt andet et stort projekt p& grunden, hvor materielgdrden i Varde
var beliggende, blev der fra 2020 og indtil videre ikke afsat budget til kommunal
grundkapitalldn. Vurderingen var saledes, at behovet for almene boliger i en
periode er daekket af de igangvaerende projekter i Varde by.

Det afsatte budget til og med 2019 er disponeret til godkendte eller
forhdndsgodkendte projekter, sdledes at der m& afszettes yderligere budgetigb,
hvis Byradet gnsker gennemfgrt nye almene boligprojekter i Varde Kommune.

Ifslge strategien for almene boliger i Varde Kommune indkalder Byradet forud for
budgetprocessen - saedvanligvis i april/maj maned - forslag fra boligselskaberne til
nye almene boligprojekter. I forbindelse med budgetprocessen traffer Udvalget for
@konomi og Erhverv og Byradet beslutning om, hvilke projekter der kan
forhandsgodkendes, og hvornar de enkelte projekter i givet fald kan gennemfgres.
Forvaltningen har indkaldt forslag til nye projekter. P& udvalgsmgde i august vil
Udvalget for @konomi og Erhverv behandle de indkomne ans@gninger og deres
videre proces i budgetlaegningen.

Nar Byradet efterfglgende godkender skema A for et projekt og samtidig pa statens
vegne giver tilsagn om Igbende driftsstgtte, samt tilsagn om kommunegaranti for
kreditforeningsldan udggr dette et bindende tilsagn og tilsagnet kan som
udgangspunkt ikke tilbagekaldes, nar boligselskabet gennemfgrer projektet inden
for rammerne af Skema A-godkendelsen.

Konsekvenser for serviceniveau/malszetninger

Opferelse  af  yderligere almene  boliger forventes at  understgtte
bosaetningspolitikken, samt bidrage til at nedbringe ventelisterne hos de almene
boligselskaber, forudsat at boligerne opfgres ifglge et dokumenteret behov.

Gkonomi

Ved en gennemsnitlig boligstgrrelse p& 100 m2 og en kommunal medfinansiering
pa 10% bliver det kommunale grundkapitallan pa ca. 200.000 pr. bolig. Ved 14%
bliver det kommunale grundkapitalldn p& ca. 275.000 kr. pr. bolig.
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Belpb i 1.000 kr. 2019 2020 2021 2022
( - = besparelse eller merindtegt / +

= merudgift)

Drift

Anlaeg/kapitaludgifter 3.000 3.000 3.000 3.000

Personalekonsekvenser
Forslaget har ingen personalemaessige konsekvenser for Varde Kommune.
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